Magnifica Senyora Rectora,

Senyor Conseller d’Educacié, Cultura i Universitats,
Senyor President del Consell Social,

Dignissimes autoritats,

Senyores i senyors claustrals,

Senyores i senyors,

Creéiem, ara fa només un temps, que alldo que es pot pensar, pot esser. Aixi
sembla que ho sentencia ja Parmenides, al segle V abans de Crist. En els dies
que corren, pero, hem pres especial consciencia -si em permeteu frivolitzar amb
la citaci6 classica- d’un detall més, tot i que evidentment ja el coneixiem: Que
només pot esser allo que compta amb pressupost per esser. I aixi és a tots els

nivells.

Vet aqui dos exemples del nostre ambit, en relacié amb el curs que ara tancam:

1) Tot just comengant 'any academic, vaig poder assistir a la mateixa cita que
avui ens congrega aqui, la cerimonia d’obertura del curs, a la Universitat de
Girona. Era el 21 d’octubre passat. Alla, en el privilegiat marc que ofereix
I'església de Sant Domenec, Aula Magna d’aquella universitat, vaig esser
present en el moment en queé la seva rectora -pendent de Madrid tot aquell
mati- finalment interrompia, exultant, el seu discurs, per informar els presents
que el Ministeri acabava de resoldre la convocatoria Campus d’Excel lencia
Internacional 2011. El projecte de Campus Euromediterrani del Turisme i de
I’Aigua, presentat per la UIB conjuntament amb la Universitat de Girona, el
Consell Superior d’'Investigacions Cientifiques i I'ICRA, acabava d’obtenir el
reconeixement com a Campus d’Excel lencia d’ambit regional. Aquest projecte
-que té com a eix preferent d’ampliacié el Pol Transfronterer de Recerca i
Educacié Superior Pirineus-Mediterrania, presentat per la nostra Rectora a Paris
el 6 d’octubre-, comportava una important inversié6 economica. Aixi, allo que
s’havia pogut pensar, i que tres anys enrere semblava una fita inabastable per a
una universitat petita com la nostra, havia pogut esser. Res no ens podia fer
suposar, en aquell moment d’alegria, que el tan desitjat reconeixement no

hagués d’implicar 'activacié integra de la proposta economica inherent al segell



d’excel lencia obtingut. Aquesta quantitat, perd -i en un moment en que, per
cert, el Ministeri d’Educaci6 ja ha anunciat la supressi6é de noves convocatories-,

no ha estat encara autoritzada pel Govern de I'Estat.

2) A escala local, el segon exemple promes. Recordareu els presents que en
aquest mateix acte, d’aqui a vuit dies fara un any, es deixava constancia de la
finalitzaci6 de les obres de rehabilitaci6 del casal de can Oleo, inaugurat el 25 de
mar¢ de 2011. L’anhel de comptar amb un indret emblematic de referencia al
centre de Palma, viu des que el Ministeri cedi I'edifici el 1986, es feia a la fi
realitat gracies al financament de la comunitat autonoma, a través del Consorci
per al Foment d’Infraestructures Universitaries. Un cop més, pero, allo que
s’havia pogut pensar, i que havia pogut esser, no s’ha pogut estrenar.

Dificultats pressupostaries n’han retardat, fins al moment, la posada en servei.

Aquestes primeres reflexions delaten, sense cap revolteria, que el resum de la
Memoria que enguany us present ni pot ni vol sostreure’s al context
generalitzat de profunda crisi econdmica que afecta tot I'Estat. Forca expressiu
de la situacié que vivim és, al meu parer, el fet que en pocs exercicis com en
aquest el mén universitari s’ha pogut veure tan concernit per la legislacié
estatal, malgrat que no s’ha dictat cap norma especifica sobre recerca i educacié
superior que hagi alterat de manera significativa 1'arquitectura basica de la
legislacié universitaria. I és que, en certa manera, decrets llei com el 20 de 2011
o el 14 de 2012, sobre racionalitzaci6é de la despesa i correccié del deficit public,
respectivament, han condicionat més la vida de les universitats espanyoles que
I'entrada en vigor, el passat mes de desembre, de la mateixa Llei de la Ciéncia,

tot i que aquesta modifica, fins i tot, alguns aspectes de la LOU.

Es, en una paraula, del tot evident que les circumstancies econdomiques han
cobrat un especial protagonisme en tota la vida social del periode que ara
tancam, i que el mén academic no n’ha romas en absolut al marge. En el mén
académic, la pitjor recessi6 economica dels darrers anys ha suposat ja, de

moment, un clar toc d’atencié sobre l'auténtic ordre de prioritats. I ens ha



recordat l'evidencia que, abans d’ocupar-se de produir, cal comptar amb els
recursos per existir, que potser amb massa facilitat haviem donat per suposats.
Primum vivere, en definitiva, deinde filosofare. Senzilla maxima que ben bé ens pot
servir ara, també, per estructurar la grapada de dades que us vull trametre en
els minuts restants: Primer, qui hi hem viscut i amb que, a la Universitat. Que

hem produit, anira després.

VIVERE. Aquest any que academicament clourem, hem format la comunitat
universitaria 554 membres del personal d’administraci6 i serveis, entre cossos
generals, especifics i personal laboral; un total de 914 efectius en professorat
equivalent a temps complet i 13.922 alumnes, si ens referim només a les
titulacions oficials de llicenciatura, grau i postgrau. En aquest darrer bloc, és a
dir, a masters universitaris i doctorats, s'hi han matriculat 2.056 alumnes,

comptant amb un 14% d’alumnat estranger.

Organitzativament, la Universitat ha quedat estructurada en 8 facultats, 1 escola
politecnica, 18 departaments, 3 instituts universitaris de recerca i 2 instituts de
recerca propis, grup aquest darrer al qual previsiblement s’incorporara en un
futur proper I'Institut de Ciéncies de I'Educacié, que enguany ha comengat a fer

passes en aquesta direcci6.

Per desenvolupar les seves funcions, la UIB, que iniciava aquest curs academic
executant un pressupost de 102 milions d’euros, el tanca comptant amb una
nova dotacié pressupostaria de 88 milions, quantitat sensiblement inferior a la
de l'exercici anterior. Aixi, la incidencia, per tercer any consecutiu, de la crisi
economica, ha situat, per exemple, la transferencia nominativa per estudiant a
I'entorn dels 3.900 euros, la qual cosa suposa una davallada del 21% en aquest
indicador des de I'any 2009. Aquesta realitat ha cobrat especial rellevancia en
un moment en qué la UIB ha implantat el quart curs dels estudis adaptats a
I'espai europeu d’educacié superior, fet que comporta que els prop de vuit
milenars d’estudiants que cursaven una diplomatura, hagin hagut de cursar un

any més per obtenir el titol de grau. I és que tenim, se n"ha de ser conscient, una



universitat austera; una universitat que, per fer-se’'n una idea, i a pesar d’allo
que retorna a la societat, a aquesta només li costa 50 euros per habitant i any,

enfront dels 141 euros que suposen de mitjana les universitats de I'Estat.

Per aix0, en aquests moments de dificultat, es fa encara més destacable la
implicaci6 amb la Universitat per part del sector empresarial, la qual cosa ha
permes, per exemple, el manteniment de fins a 17 catedres institucionals, amb
diferents projectes i actuacions. En el seu compromis constant, cal agrair també
a la comunitat autonoma l'autoritzaci6 de I'execucié dels recursos
corresponents al programa INNOCAMPUS, fet que ens ha de permetre
construir 1'edifici de Postgrau -que esta previst que es posi en funcionament el
febrer de I'any 2014- i impulsar la creacié de noves patents. De la mateixa
manera, s’ha d’esmentar la implicacié del Consell Insular d’Eivissa, amb la
cessid per als usos universitaris de 'antic edifici de Comandancia de Marina,
que, juntament amb l'actual edifici del carrer Bes, permetra cobrir més
adequadament les necessitats d’espai de la Seu universitaria d’Eivissa i
Formentera. Sense dubte, 'esfor¢ suplementari i d’inversi6 que per a la UIB
haura suposat finalment la posada en marxa d’aquest indret, es veura clarament
compensat per la millora del servei que representara comptar amb 10 noves
aules: 5 amb equips de videoconferéncia, una amb equipament informatic i una

aula clinica per als estudis d'Infermeria, a més de despatxos i dues sales d’actes.

FILOSOFARE. Qué hem produit amb allo de que hem disposat? Bé: a més de
les 18 llicenciatures vives, que s’extingiran com a estudis amb docencia
precisament amb aquest curs que encetam, a la nostra universitat s’hi han
impartit enguany 30 titulacions de grau adaptades a l'espai europeu d’educacié
superior, 35 masters -7 dels quals interuniversitaris- i 28 programes de
doctorat, 9 dels quals han estat distingits amb la Menci6 cap a 1’Excel léncia del
Ministeri d’Educaci6, Cultura i Esport. La UIB ha ofert, aixi mateix, 55 titols
propis de postgrau a través de la FUEIB i 5 més a través de I'ICE, la qual cosa,
juntament amb altres cursos d’especialitzaci6, ha donat servei a més de 2.500

alumnes i ha fet que se superassin les 19.000 hores de formacié.



També en el capitol docent, i quan enguany ha fet quinze anys que es va iniciar
el projecte Campus Extens, de manera experimental, el curs 1997-98, crec que ho
paga destacar, en un moment, la imparable progressié6 que ha experimentat
aquest servei, que en aquest curs 2011-12 ha estat present ja en la imparticié
d’un total de 2.292 assignatures, amb un nombre d’usuaris superior als 15.000,
entre alumnes i professors. De fet, la demanda creixent ha portat a la utilitzacié
de les aules de videoconferencia fins a practicament el limit de la seva capacitat,

amb més de 4.400 hores de servei.

També en progressi6 ascendent s’han mantingut els diferents programes de
mobilitat, que, pel que fa a I'estudiantil, han emparat enguany 631 usuaris, en el
que bé pot constituir ja un indicador més de la internacionalitzacié de la UIB.
En aquest ambit internacional, aixi mateix, s’ha continuat ampliant la xarxa de
relacions externes, amb la signatura de 13 nous acords marc amb universitats
europees, africanes, iberoamericanes i d’America del Nord. I un any més, en fi,
s’ha impulsat la participacié de la instituci6 en les convocatories i els projectes
de cooperacié educativa internacional finangats per la Uni6 Europea, amb

excel lents resultats.

Com a universitat ptblica, amb clara vocacié de servei social, la UIB ha anat
consolidant al llarg dels anys un ric teixit amb la societat que I'envolta, cosa que
genera un esplet de dades rellevants que no és ara evidentment el moment
d'esgotar. En poden esser, aix0 si, una petita mostra, les segiients: del seu
compromis amb la insercié laboral, les 627 ofertes de treball tramitades, amb
167 contractes directes signats mitjancant la FUEIB; del seu compromis amb la
cultura, les 26 obres que han vist la llum de la ma d’Edicions UIB o els més de
8.000 assistents a les mdltiples activitats de divulgaci6, formaci6, arts i
espectacles impulsades per la UIB, inclosa la Universitat d’Estiu. D’aquest
mateix interes i acceptacié social que rep 'extensié de l'oferta universitaria en

donen fe també, any rere any, el nombre creixent de participants en els diferents



titols i activitats organitzats per la UOM, que enguany han sumat gairebé 1.800

assistents.

Capitol a part, i destacat, mereix obviament la referéncia a la recerca. En aquest
terreny, s’ha continuat incentivant la demanda de projectes tant dels programes
de la Comissi6 Europea com dels plans nacional i balear de recerca i
desenvolupament, i s’ha aconseguit en convocatories publiques fins a 161 noves
accions finangades, amb 6.340.000 euros concedits. D’aquesta manera, la UIB
totalitza actualment 295 projectes vius. D’altra banda, a la collita d’enguany s’hi
ha d’apuntar el registre de 4 noves patents, a més de dissenys industrials,
softwares i obres cientifiques registrades com a propietat intel lectual. En vies
de registre, romanen aixi mateix 3 patents més i 1 model d’utilitat, com també
estan en tramit de creaci6 2 noves spinn-offs. Resultat directe de la recerca
d’aquest periode s6n també, en fi, la publicacié de 390 llibres o capitols de llibre
i 771 articles (617 en revistes internacionals) i 88 tesis doctorals defensades, 13

de les quals amb la Menci6 Europea al titol de Doctor.

Si abans s’evidenciava una Universitat austera, 1'anterior posa de manifest que -
-1 també en I’ambit de la recerca- som davant d’una universitat rendible. De fet,
any rere any la UIB es posiciona, sense fer renou, entre les 10 primeres
universitats espanyoles de recerca. En el més ampli ventall d'indicadors del
ranquing de Xangai, per exemple, la UIB ocupa la vintena posicié entre el

conjunt de les 81 universitats espanyoles.

Bé. Aquest extracte del que ha succeit el darrer any quedaria massa coix si,
abans d’acabar, no féssim una petita ullada al vessant institucional. En aquest
terreny, destacable és la renovaci6, per primera vegada de forma simultania i de
conformitat amb els nous Estatuts, de tots els organs unipersonals i col legiats
dels diferents centres i departaments, un procés que acaba al mes de gener. I ho
és també, en particular, la nova conformaci6é del maxim organ de participacié
de la societat en la Universitat, el Consell Social, els nous membres del qual

prengueren possessio el 24 de febrer. En relaci6 amb aquest darrer organ,



aquesta petita Memoria no pot deixar de tenir un record per al seu anterior
president, el senyor Felicia Fuster Jaume, doctor honoris causa d’aquesta
universitat, que ens deixa el passat dia 5 de mar¢c. Com també obligat és
recordar, en aquest moment, almenys el traspas dels que enguany mateix foren
distingits per la nostra institucié: el senyor Carlos Fuentes Macias, nomenat
doctor honoris causa per Acord del Consell de Govern del passat 14 de maig, i
el senyor Bartomeu Fiol i Méra, a qui es concedi, mitjancant Acord normatiu del

dia 18 d’octubre de 2011, la Medalla d’Or de la Universitat.

I, ara si, acab. I ho faig com comencava, sense allunyar-me gaire dels classics:
perque si donassim tota la radé a l'observacid, crec que ja aristotelica, que
proclama que en l'adversitat surt a la llum la virtut, sens dubte hauriem de
concloure que, després de l'any academic que tancam, tenim una UIB més
virtuosa. Pero potser ens estimariem més un poc menys de virtut, a canvi de no
tanta adversitat. Es ver que -com he intentat fer notar amb qualque pinzellada-
la UIB es troba raonablement ben situada en molts indicadors. Peré sabem que
el futur d’'una universitat cal sempre mirar-lo a llarg termini. De la mateixa
manera que els exits d’avui no son només fruit dels esforcos d’enguany, també
haurem de ser conscients que les mancances d’ara podran afectar seriosament
els anys venidors. Per aixo, a més de renovar avui el nostre compromis de feina,
hem de desitjar que aviat puguin bufar vents més favorables. Sempre s’ha sentit

a dir que, quan és costa avall, tots els sants hi ajuden.

Moltes gracies.



